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Arsplan 2022

Resumé:

Hf & VUC Kgbenhavn Syd vil i efterdret 2021 udvikle uddannelsestilbud som tiltreekker en bredere
madlgruppe, for at pavirke elev- og kursistsammensaetningen.

KBH SYD har oplevet faldende s@gning til uddannelserne som kan begrundes i hgjkonjunktur, covid-
19, faldende s@gning til enkeltfagene og frafald pa uddannelserne.

1 2022 ser KBH SYD derfor ind i, at tiltraeekke nye malgrupper og udvikle pé uddannelsestilbuddene og
afdelingerne samt en staerkere styring af skonomien.

Indsatsomrdder i 2022:

» Elevsammensaetning

» Steerkere styring af E-learning

» Styrke KBH SYD didaktik

» Tilretteleggelser af uddannelserne fastlaegges tidligere - for at dbne for optag 1. april
og 1. november.

» Opbygning af anlaegsmidler til udvikling af Hvidovreafdelingen

» Amagerafdelingen — evaluering af mulighederne i de nye fysiske rammer og
anvendelsen af disse

» Genopretning af likviditet

Konklusioner
» Generelle effektiviseringer
» Lgntilbageholdenhed
» Fremtidig overskudsgrad pd 3%
» Mal om nye forretningsomrdder

Indstilling: At arsplan 2022 godkendes
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KBH SYDs to afdelinger pd Amager og i Hvidovre er kendetegnet ved fantastiske beliggenheder og god
infrastruktur som muligggr, at det er nemt for elever og medarbejdere at komme til og fra skolen.
Visionen understgtter en skolekultur, hvor tilgaengelighed, mangfoldighed, god omgangstone, synlig
leering, speendende uddannelsestilbud og dygtige medarbejdere sikre, at elever og kursister far faglige,
personlige og sociale kompetencer som ggr, at de kommer videre i uddannelse og job. Det opnds
gennem dannelse til aktive og kompetente medborgere ved uddannelse i et miljg af faglig og social
trivsel.

12023 er KBH SYD en skole der uddanner fremtidens medborgere med mod og vilje til at forandre eget
liv samt gare verden et bedre sted.

KBH SYD er i 2023 kendt for:
» Et sted for alle der vil lere
» Eleven bliver mgdt med udgangspunkt i egne styrker — hvor der gennem synlig lering arbejdes
med faglig og laeringsmeaessige progression
» At skabe staerke feellesskaber

1. Fokus for 2022 fordeles pa tre omrader
Fokus i 2022 fordeler sig pa fglgende omrader i chefgruppen, hvor der indenfor hvert omrade er en
chef og vicerektor som er ansvarlige for at sikre malopfyldelse.

» Uddannelse og paedagogisk udvikling

» Tilgaengelighed og markedsorientering

» Bygninger, gkonomi og ressourcerallokering

2. Uddannelser og paedagogisk udvikling

2.1 Udvikling af uddannelserne

KBH SYD VUC Erhverv samt Laese- og skrivecenter
Der skal igangsaettes udvikling af nye og digitale uddannelsestilbud og tilrettelaeggelser som tilpasses
udvalgte brancher indenfor administration, logistik, service og sundhedsomradet.

Aktiviteten skal udggre 4 % af KBH SYDs samlede aktivitet med fokus pa FVU, OBU og AVU svarende
til 50 arselever.

Udvikling af uddannelsestilbud og nye tilretteleeggelser

HF2

Hf2s uddannelsestilbud skal udvikles for at tiltraeekke nye malgrupper og for at sikre gget overgange til
professionsuddannelser og erhvervsakademier.

Paedagogisk og didaktisk udvikles pa fagpakkernes indhold for tone uddannelserne til de videre
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uddannelsesgnsker eleverne har samt for at understptte studiekompetencerne ligesom
dannelsesaspektet vil dominere tilrettelaeggelserne.

| august 2022 er malet: Fem 1. ars-klasser pa Amager, hvoraf den ene er malrettet ordblinde. |
Hvidovre, er malet 6 1. arsklasser. Det skal ogsa ses i det lys, at Gymnasiet i Hvidovre ikke ma optage
pa 1. ars stx i sommeren 2022, hvilket betyder, at KBH SYD stiller ressourcer til radighed for at optage
disse elever pa den 2-arige hf.

HF-e

Der udvikles toninger i hf-enkeltfagstilouddene, saledes elementer af professionskompetencer
inddrages i flerfaglige forlgb for bade at understgtte og abne for tilrettelaeggelser hvor forskellige
uddannelsesgnsker rummes. KBH SYD gnsker at vaere et sted, som understgtter og bidrager til, at der
uddannes kompetente borgere der understgtter behovet for kvalificeret arbejdskraft inden for
velfeerdsuddannelserne som eksempelvis paedagog-, sygeplejerske-, fysioterapeut-, socialradgiver- og
faengslesbetjentuddannelsen.

Turbo hf som er en tilrettelaeggelse af hf-enkeltfag over 2-ar. Malgruppen er elever som typisk har
stiftet erfaring gennem arbejde eller har afbrudt andre ungdomsuddannelser, og ikke ser sig som elev
pa den 2-arige hf. Elevgruppen har gennem tilrettelaeggelsen mulighed for at sgge videre pa
professions-, erhvervsakademiuddannelserne og Universitetet. Et malrettet gnske om at blive optaget
pa Universitetet sker gennem en tilretteleeggelse ved at bygge uddannelsen op med flere A-niveau fag.
Optag er januar 2022.

Der udvikles enkeltfagstilbud for nydanskere som er udfordret pa det danske sprog. Dansk som
andetsprog C (DSA C) med start i januar 2022.

AVU

Faldende sggetal pa uddannelserne har medfegrt, at fag og niveauer samlaeses. Der udvikles fortsat
pa dette. Dertil er der udviklet p3, at e-learning kursister samlaeser 20 % af deres uddannelsestid
med eleverne pa holdene ved tilstedevaerelsesundervisning pa begge afdelinger.

E-learning

E-learningsstrategien skal sikre en kontinuerlig udvikling af nye adaptive undervisningsformer som
bade understgtter nuveerende og fremtidige behov for undervisning i fleksible tilrettelaeggelser, som
sikrer undervisningsaktivitet i fag med lille sggning for at sikre et bredt uddannelsestilbud.

Udviklingen af laeringsforlgb systematiseres og understgtter e-learning savel som ordinzere hold i en
hybrid imellem de to undervisningsformer og -tilrettelaeggelser.

Kompetenceudvikling skal sikre stringenthed og ensartethed, hvilket vil kendetegne e-learning fra
produktbeskrivelse, til tilmeldingsflow i vejledningen og i opbygning og den didaktiske undervisning.

Responstiden fra tilmelding til fgrste kontakt mellem laerer og elev skal vaere senest to dage efter
kursusopstart.

Malgruppe: Elever som har behov for en fleksibel tilrettelzeggelse for at fa en uddannelse.
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Mal:
» Samarbejde med andre VUC’er om kvalitetsudvikling af fagene.

o Aktivitet pa avu: 85 arskursister

o Aktivitet pa hf-e: 216 arskursister

o Frafald AVU for 21/22: 25 %, hvilket svarer til en reduktion med 10 %-point
sammenholdt med 20/21

o Hf-e e-learning: 22 %, hvilket svarer til en reduktion med 8 %-point sammenholdt
med 20/21

2.2 Tilrettelzeggelser af uddannelsestilbud

For at sikre bedre tilgaengelighed abnes for tilmeldinger til januar-optaget den 1. november og for
august-optaget den 1. april.

| strukturen er der opbygget et flow som skaber tranparens og sikrer, at elever og kursister far
udleveret sammenhangene uddannelsesplaner.

2.3 Gennemfgrelse og tilstedevaerelse
Hovedpunkterne i gennemfgrelsesindsatsen er:
» Koordinering af gennemfgrelsesindsatsen med fokus pa at strgmline de tvaergdende indsatser
med regelmaessige mgder med lzererteams omkring den enkelte elev
» Teettere samarbejde med indskrivningsvejlederne
» Sammen med laererteamet sikre en mere sammenhangende indsats overfor den enkelte elev,
der har det sveert
» Styrkelse af klasserumsledelse

Gennemfgrselsindsatsen har som mal at sikre, at frafald ikke overstiger:
15 % 2-arig hf

15 % AVU

25 % AVU e-learning

17 % hf-e

22 % hf-e e-learning

YVVVVYVYYVYY"

Gennemfgrelsesindsatsen skal stgttes op af en raekke andre indsatsomrader som understgtter synlig
leering, fellesskab og medborgerskab. | kvalitetssikringen af indsatserne ivaerksaettes evaluering heraf,
hvor elevernes stemmer inddrages i udviklingen af elevunderstgttende aktiviteter.

2.4 KBH SYD didaktik

| organisationen er der stor erfaring med at udvikle og implementere didaktikken i alle fag og pa alle
uddannelser. Det er en opgave der arbejdes med kontinuerligt. KBH Syd didaktikken og synlig laering
favner bade faglighed og de elevunderstgttende aktiviteter som beskrevet i nedenstaende:

Faglige forventninger og kompetencer

Aktivt medborgerskab ogsa ind i selve maden vi underviser
Leererne som skabere af eksperimenterne og metoderne
Aktionslaering og refleksion som udviklingsmetode.
Udvikling af teknologier der understgtter elevernes laering.

YV V VY
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Et hovedmal i denne sammenhaeng er at fastholde den faglige Igfteevne generelt og at Igfte den
til signifikant niveau i fagene matematik og engelsk pa hf. Disse mal ses i forhold til kpi-resultaterne
for 2018 og 2019. De er ikke opgjort i 2020 pga. coronaen aflyste en del eksaminer og dataene
derfor ikke er valide.

Et delmal i KBH SYD’s strategi er at uddannelse aktive og kompetente medborgere. Den faglige
dannelse hanger derfor sammen med den personlige og sociale dannelse som uadskillelige
stgrrelser. Gennem forskellige indsatser og elev-inddragende aktiviteter skabes et miljg der
fremmer faglig og social trivsel.

Et andet centralt udgangspunkt er undervisningsmiljgvurderingen (UMV) fra 2020, hvor alle elever
deltog og hjalp os med at forstda, hvad en god skole er for dem.

Hovedkonklusionerne fra undervisningsmiljgvurderingen 2020 er som fglger:

» Tydelig klasserumsledelse og kreativ, varieret undervisning.
» Fokus pa feellesskaber og sammenhold, i og uden for undervisningen.
» Gode rammer for dialog og mulighed for at blive hgrt.

Udtrykket KBH SYD didaktik er vores samlebegreb for vores medborgerskabsdidaktik.

Vi har skabt en skole hvor eleven er hovedperson i sin egen leeringsproces/leereproces. Vi vil derfor
fortsat udvikle p3, at det er eleven og ikke laereren, der skal tage de ngdvenlige skridt, hvor vi som
skole understgtter dette. Derfor skal eleverne traenes i at vaere aktive, bade ift laereprocessen og i
livet. Vi vurderer, at KBH SYD gennem aktiviteter og tydelige rammer i og udenfor undervisningen
skaber ejerskab over egen laeringsproces savel som eget liv. Eleverne gver sig i at tage lederskab i
eget liv. Udgangspunktet er, at der arbejdes med elevernes faglige, sociale og personlige
kompetencer gennem succesoplevelser og udfordringer.

» Vores kerneopgave pa KBH SYD er elevernes laering. Derfor tager vores undervisning
udgangspunkt i vores elever.

» Det er en didaktik hvor vi mgder vores elever ligeveerdigt. Det betyder, at vi ved og
anerkender at det, de bringer med sig ind i skolen, holdene og klassen har vaerdi, og at
vi sgger atsaette det i spil

2.5 Szerlige faglige indsatsomrader
Projektet “matematik i eget navn” fortsaettes ogindgar som en del af matematik-didaktikken i faget i
skolearet 2021/2022.

Mal:
» Matematik A, niveau fastholdes
» Matematik B og C Igftets til minimum sociogkonomisk reference

| faget engelsk pa hf udvikles et projekt med fokus pa gget lgfteevne

Mal:
> Karakter Igftes til minimum sociogkonomisk reference
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2.6 Kompetenceudvikling af medarbejdere

Kompetenceudvikling er en vaesentlig del af den organisatoriske kapabilitet i den paedagogiske
udvikling af synlig laering og KBH SYD didaktikken.l 2022 skal udarbejdes en kompetenceudviklingsplan
for medarbejdere, der understgtter indsatsomraderne.

| planen vil der bl.a. vaere fokus pa:

Udvikling af faelles KBH-SYD begrebsforstaelse af synlig laering
Fzelles forstaelse af ny laererrolle ifm. synlig laering

Feelles evaluerings-/feedback-model ift. leererne

Feelles evaluerings-/feedback-model ift. eleverne

Feelles undervisningsforlgbs-produktion og deling af materialer

VVVYVYVYY

3. Tilgaengelighed og markedsorientering

3.1 Vejledningsstrategien

En tidligere tilretteleeggelse og dbning for tilmelding hhv. den 1. november og den 1. april, skal sikres
gennem en reorganisering af indskrivningsvejledningen, sa vejlederne er inddraget og orienteret om
uddannelsestilbuddene. Agilitet og tilgeengelighed skal praege vejledningen sa den er gearet til
elevforespgrgsler og -aktiviteter.

Borgerne og elever som mgder ind i vejledningen vil fra 1. januar 2022 opleve:
Synlighed og tilgeengelighed ud fra elevbehov

Aben vejledning om formiddagen

@get brugervenlighed pa de digitale platforme

Digital vejledning, der er relevant for kommende elever og @vrige interessenter.

YV VY

Funktioner og snitflader med den gvrige organisation:
» Integration af samarbejdet mellem indskrivning, SU- vejledning samt trivsels- og
gennemfgrselsarbejdet
» Kvalitetssikringsmodel udvikles og implementeres

3.2 Markedsfgring

Hjemmesiden vil vaere mere intuitiv og skal understgtte, at vi har mange laese- og skrivesvage elever
samtidig med, at den forvaltningsmaessigt skal leve op til eksisterende kra. Brochurer udarbejdes 1.
november for det kommende kalenderar, for at sikre, at det indgar i den pakke som “Ungdommens
Uddannelsesvejledning” (UU) og den Koordinerede Ungeindsats videreformidler til uddannelses-
spgende. Derudover udarbejdes forskellige materialer til KBH SYD Erhverv til videre-formidling til
sprogcentre og jobcentre.

3.3 Kommunikation og ledelsesinformation
Organisationen har fokus pa kerneopgaven — hvor funktionerne skal understgtte dette og visionen.

Der arbejdes med helhedssyn med faelles mal som sikrer;
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At der skabes felles forstaelse af opgaven, kernevaerdier og organisatoriske kapabiliteter
Styrke styring af ressourcer

Samarbejde pa tveers af funktionerne

Tydelig ledelsesreference

Styrke ledelsesinformationer

Styrke arbejdsspor pa GL og UDF-omraderne

Styrke intern information

YVVVVYVYY

4. Bygninger, gkonomi og ressourceallokering
| nedenstdende redeggres for indsatsomrader vedrgrende gkonomi, medarbejderressourcer og
bygninger.

4.1 @konomi

Der skal udvikles staerkere styringsveerktgjer for aktivitet, sa budget og aktivitetstal fglges op pa
ugentligt basis i indskrivningsperioder med det formal at kunne tilpasse organisationen til faktiske
aktivteter.

Der vil gkonomisk vaere fokus pa fglgende:

Effektiviseringer

Styring af budgetter og personaleressourcer

Styring af nggletal som leerer/elev ratio og holdgennemsnit
Tt opfglgning af aktivitetstal ift. budgettal

Skabe overskud til paedagogisk udvikling
Lgntilbageholdenhed

Fremtidig overskudsgrad pa 3%

YVVVYVYYVY

4.2 Bygninger
Hvidovre:
Der skal oparbejdes en egenkapital, sa KBH SYD kan igangsaette planer for en renovering af afdelingen.

Pavillioner: Der etableres i oktober 2021 pavillioner som rummer 4-6 undervisningslokaler. Stueplanen
er forbeholdt elever som er sarligt udfordrede og gar pa et tre-arigt forlgb. Uddannelsen kaldes
Basecamp.

Amager:

Amagerafdelingen er endnu ikke faerdigudviklet. Der udarbejdes en plan, hvor rektor sammen med
ledelse og medarbejdere tilknyttet afdelingen pa Amager udarbejder en handleplan for:
Medarbejderomrader

Parkering

Cafeomradet og udvalget

Elevomrade

Paedagogisk udvikling i abne laeringsmiljger

Klasselokaler

YVVVYVYVYYVY



